
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ    

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ    

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǊǝǾŜΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ L ǿŀǎ     

ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ς ŀ ǎǳōƧŜŎǘ L ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ōǳǘ L ƴƻǿ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ          

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ    

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ L 

ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻōƧŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘŀƭƪǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ Ƴȅ 

ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŭǘ 

ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅ ǎŜǩƴƎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƻƳŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴȅ    

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ǘȅǇŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WŜǿƛǎƘ IƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ƴȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ tǳǩƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

L ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ƛǎ ōƛǧŜǊ ǎǿŜŜǘΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ.Ŝ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 

ŜƴŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.Ŝ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ŘƻƛƴƎ Řƻ ƛǘΗΩ 

9Ƴƛƭȅ ²ŀǘƪƛƴǎ 

!ǇǊƛƭ - Wǳƭȅ нлмс 



[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

aȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƴȅ a! ŎƻǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǩƴƎǎ ŀǘ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻũŜǊŜŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ƴȅ 

ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƎƻŀƭǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ Ƴȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǎŜǩƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ƳǳǎƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ L ǿŀǎ ŦǊŀƴƪƭȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴΦ ¢ƻ Ƴȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ {9b ŎƭŀǎǎΦ aȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 

ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȄƛǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ     

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ  

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ  L ƻƴƭȅ ǿƛǎƘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎŜǊΗ 

YŀǘƘǊȅƴ ²ŜƴŜ 

!ǇǊƛƭ - Wǳƭȅ нлмс 

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ/ƻƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

WǳŘŀƛǎƳΣ ƳǳǎŜǳƳǎ ϧ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ       

ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ   

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜ-ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦΩ  

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ9ƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΗΩ 

L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ a!  

aǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ DŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ L ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ L ƪƴŜǿ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ōŜŦƻǊŜ L ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  

L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ τǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻōƧŜŎǘ ŬƭŜǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ϥ!ƴƛƳŀǘŜŘ aǳǎŜǳƳǎϥ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  L ƭƻǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘƻǊŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀǘŜŘ aǳǎŜǳƳǎΣ WƻΣ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊΣ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƻōƧŜŎǘǎ τLǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ CǊƻƳ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴƛƳŀǝƻƴτƳȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 

.Ŝƭƭŀ aƛƭƭƻƴ 

aŀȅ - Wǳƭȅ нлмс 



[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

hƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ L ǊŜŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ōǊŜŀƪΦ {ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ      

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ǊŜƎǊŜǧŜŘ Ƴȅ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀŎǝƴƎΦ 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ L ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ 

ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƪƴŜǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅ L ŘƛŘƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǉǳƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ р ǿŜŜƪǎ L ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ         

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΦ aȅ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜ    

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ             

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 

L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ              

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

aƻƴŀ aŜȅŜǊ 

aŀǊŎƘ нлмс 

5ǳŜ ǘƻ Ƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ōŜƴŜŬǘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ    

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǎǎƛƻƴǎΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŜȄŀƳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎ   

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǾƛōǊŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ  

.ŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ǿŀȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ    

ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ 

Ƴȅ ƴŜǿ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ L ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘΣ ǿŜ   

ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ 5ǊŜƛŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅΣ L ƭƻǾŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 

ƛǘŜƳǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƭƛƪŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻŀƘΩǎ !Ǌƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ǾƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀƛƭȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƻƻƭǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎƻƻŘΣ ƛƴ 

ŘŜǇǘƘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀǘ ŀ ƳǳǎŜǳƳΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 

ƻŦ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ.Ŝ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ 

ȅƻǳ ŎŀƴΗ !ƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŀŎǝǾŜΗΩ 

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ LƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ¸ƻǳ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƎƛǾŜΣ ǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΗ 5ƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ ƛŦ ȅƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎƴΩǘ 

ǇŜǊŦŜŎǘΦΩ 



!ƭƛŎŜ aŎ5ŜǊƳƻǧ 

hŎǘƻōŜǊ нлмрς  

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ 

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WŜǿǊȅΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ Ƴȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ Ƴȅ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǘŀƛƭƻǊŜŘ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƛǘ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ     

ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

L ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ L ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜŘ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻōƧŜŎǘǎΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ς ¢ƘŜ .ƻȅǎΩ aŜƳƻǊȅ vǳƛƭǘ ς ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴŘ     

ǊŜŬƴƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎƪƛƭƭǎΦ L ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ L Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ         

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ 

ƘŜƭǇ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊΦ   

L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ   

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴ a! ƛƴ aǳǎŜǳƳ {ǘǳŘƛŜǎΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 

ǎƻ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΦ   

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎΥ 

ΨDŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ Ψ 

L ǎǇŜƴǘ н ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳϥǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳΣ 
ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƭŀŘƭȅ ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎŜǊΗ L ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ    
ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ atƘƛƭ ƛƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎ ƛƴ нлмп ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ        
ƳǳǎŜǳƳ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ    
ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 
ǘŀƪŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜΣ L Ƴŀƛƴƭȅ ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ    
hŶŎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΤ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǎƻ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳΦ  

¢ƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ     
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ DŜǩƴƎ ǘƘŜ               
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ όŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦύ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

tƻƭƭȅ YŜŜƭŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр-
bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ¸ƻǳ ƎŜǘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ƛƴΣ ǎƻ D9¢ Lb±h[±95Η ¢ƘŜǊŜΩǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎǘǳũ ǘƻ ƭŜŀǊƴΗΩ  



WǳƭƛŜǘ ²ƛƭǎƻƴ 

WǳƴŜ нлмрτWǳƭȅ нлмр 

ϦL ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 
a! aǳǎŜǳƳ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻǳǊǎŜΦ LϥŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻ 
ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ όŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΗύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘΣ ƎǳƛŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƘŀǇǇȅ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ōƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛǎ CŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ - ƛǘϥǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƘƻǊǊƛŬŎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŀǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ 
ƳŀƪƛƴƎ IŀǾŘŀƭŀƘ ŎŀƴŘƭŜǎΗϦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ.ǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ǘƻ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΗΩ 

aȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΗ L ŀƳ              

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ .{Ŏ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅ ŀǘ ¦/[ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳǎ ƻƴŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘΣ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ǇŜƻǇƭŜΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻũŜǊǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ            

ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΥ L 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻƻŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘŀƭƪ ǘƻ            

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ όŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗύΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ς ŀ ǎƛƭǾŜǊ 

ƳŜȊǳȊŀƘ ς ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

/ŜǎŀǊŜ /ǳȊȊƻƭŀ 

!ǇǊƛƭ нлмрτWǳƭȅ нлмр 



¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ L ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ǎƻ ŦŀǊΦ L ŀƳ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ Ǌǳƴǎ ƻǾŜǊ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ WŜǿƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ муΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ Ƴȅ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎΦ 

L ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōƻǘƘ WŜǿƛǎƘ ŀƴŘ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻōƧŜŎǘ          

ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜōǊŜǿ ǎŎǊƛōƛƴƎΣ IŀǾŘŀƭŀƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǎǝƴƎ WŜǿƛǎƘ ŎǳƛǎƛƴŜΦ hƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ǎƳƛƭŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦƻƴŘŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ŀƴŘ YƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜǊƛǎƘΦ 

L ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ς ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŎƘƻǎŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ IŀƎƎŀŘŀƘ ŦǊƻƳ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ DŜǊƳŀƴȅ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ CŀƛǘƘ DŀƭƭŜǊȅΦ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŬƭƳΣ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ƻōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳΩǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ !ƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ L ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀũŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ                                            

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

[ŀǳǊŀ tŜƘ 

!ǇǊƛƭ нлмрτWǳƭȅ нлмр 



[ƛƴŘǎŀȅ ²ƻƴƎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмпτWŀƴǳŀǊȅ нлмр 

ϦL ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 

Ƴȅ a! ƛƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜΦ L ǿŀƴǘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƭƭ Ƴȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ                         

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅΤ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇŀǝŜƴǘƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ Ƴȅ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ WǳŘŀƛǎƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ Ƴȅ 

IŜōǊŜǿ ǎŎǊƛōƛƴƎ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ όƛǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘύΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭǎ L ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦϦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ                                    

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

aȅ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴǎΥ 

Ψ²ŜŀǊ ŎƻƳŦȅ ǎƘƻŜǎΗΩ 

ϦhǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŀǘ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ            
[ƻƴŘƻƴΣ L ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳϥǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ϦWŜǿƛǎƘ 9ŀǎǘ9ƴŘŜǊǎϦΦ  aȅ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎϥ ǎǘƻǊƛŜǎΦ L                
ǎƘŀŘƻǿŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ              
ƳǳǎŜǳƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ                 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ L  ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ L 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ  

L ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ Ƨƻȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ            
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ L ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ WŜǿƛǎƘ aǳǎŜǳƳ [ƻƴŘƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƴȅ          
ŎǳǊǊŜƴǘ ƧƻōΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΗϦ  

aŀȅŀ aŀƪƪŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмп - aŀǊŎƘ нлмп 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
¢ŜŀƳ 

aŀȅŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀƛŘ         
CǊŜŜƭŀƴŎŜǊ ŀǘ WŜǿƛǎƘ    
aǳǎŜǳƳ [ƻƴŘƻƴ ōŜŦƻǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƨƻō ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ŀǎ ά9ŘǳŎŀǘƻǊ -                       
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎέ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ IƛǎǘƻǊȅ  
aǳǎŜǳƳΦ 


